Systéme d'accés aux crédits intrants dans
le cadre du PPP-SONAF
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1.Partenariat Pionnier

Pendant la premiére phase de 2SCALE, entre 2015 et 2018, un partenariat public
privé a eu lieu entre le programme et la Société Nama et Fils (SONAF). SONAF est
une société de commercialisation des céréales seches et du mais jaune basée a
Sikasso.

La société avait une demande annuelle de 30.000 tonnes de mais jaune, mais ne
parvenait qu’a fournir seulement 8 000 tonnes a ses clients. 75 a 80% de cette
quantité étaient importés de la Cote d’lvoire. Selon le PDG de la SONAF, Adama
DISSA, les co(ts des tracasseries routiéres s’élevaient a 400.000 FCFA par camion de
60 tonnes.

Consciente de ce fait, la SONAF a voulu développer un partenariat inclusif “gagnant-
gagnant” avec 10 000 petits producteurs des localités de Sikasso et de Kadiolo afin
qu’ils puissent augmenter leur revenu et contribuer au développement économique
local a travers la livraison de 30.000 tonnes de mais jaune a SONAF a I’horizon 2017.

Un des défis majeurs des producteurs était I'acces aux intrants a temps. Pour faire
face a ce défi récurrent, le partenariat a développé pour la premiere fois, au cours
de la campagne agricole 2015/2016, un systéme d’accés aux crédits d’intrants.




2. Une pratique reproductible

Le systéme a fait élaborer les dossiers de crédit par les producteurs/trices sur la base de la
planification de leur besoin en intrants pour la campagne agricole. Ensuite, il y'a eu
I’élaboration d’une lettre d’engagement de SONAF pour I'achat de I'équivalent en nature
du montant du crédit accordé a I’OP (Organisation de producteurs) par la banque ou I'lMF
(institution de micro finance).

Une fois que l'institution financiere donne son feu vert pour un montant donné, les
producteurs cherchent un fournisseur d’intrants qui les livre. L’institution de financement
paie le fournisseur d’intrants sur la base du bordereau de livraison signé par les leaders
d’OP et sur la confirmation du stock d’intrants dans le magasin de I’OP par un agent de
I'institution. Le systeme est fait de telle sorte que I'argent ne tombe dans les mains des
producteurs. Ceci pour éviter que ces crédits soient utilisés a d’autres fins par les
producteurs. Une fois les récoltes terminées, les producteurs/trices constituent les stocks
sur la base des quantités de mais jaune a fournir par hectare (800 a 850 kg/ha selon les
localités) et font appel au champion (SONAF). Apres I’enlevement des stocks, le champion
verse la somme équivalente dans le compte de I'OP au niveau de la banque/ou IMF qui a
accordé le crédit.

Pour le cas spécifique du PPP-SONAF, I'ensemble du processus prend environ 10 mois (du
mois de juillet de I'année n-1 au mois d’Avril de I'année n), mais selon les produits ou les
partenariats le processus peut étre plus ou moins long que celui du PPP-SONAF. Le
systéme permet aux petits producteurs d’avoir accés aux intrants a crédit sans fournir
aucune garantie. La seule garantie de ce systeme est I'assurance du marché qui se
matérialise a travers le contrat précampagne signé entre les OP et SONAF pour I'achat
d’au moins I’équivalent du crédit pergu par les producteurs.

En résumé, cette pratique aborde les contraintes en termes de :
Propriété : Tous les acteurs du systéme ont une partie de
responsabilité. Le respect des engagements est le leitmotiv de
cette pratique.

Voix : Aucun acteur n’a plus de voix que l'autre dans ce
systeme. Avec le contrat précampagne établi entre le
champion et les OP et le contrat entre les institutions de
financements et les OP pour le crédit, toutes les décisions
sont prises de fagon collective avec la participation de toutes
les parties prenantes.

Risques : Le partage de risque entre les acteurs fait que tout
le monde est gagnant.

Recompenses:

Pour les producteur/trices : Accés facile aux intrants a temps,
leur permettant d’étre en phase avec la campagne agricole.
Assurance d’un marché d’écoulement du mais jaune.

Pour le champion d’affaires : Assurance du circuit
d’approvisionnement fiable en matiere premiére. Fidélisation
des clients grace a la livraison de mais jaune de qualité a ces
derniers. Renforce la confiance entre le champion et les autres
acteurs de la chaine.

Pour le fournisseur d’intrants : le systéeme contribue a
I'extension de son réseau de livraison d’intrants et par
conséquent augmente son chiffre d’affaires. Méme son du
coOté des institutions de financements, parce que le systeme
contribue a I'augmentation du nombre de carnets de crédits
de ces dernieres.




Conditions préalables a la réplication

Une bonne organisation de chaque acteur.

Une bonne coordination des actions afin de minimiser les risques.

Signaler que la collaboration doit étre faite dans une logique de durabilité et
non a situation opportuniste ou occasionnelle.

L’expression des besoins en intrants des producteurs/trices doit se faire a
temps afin de permettre au champion et aux autres acteurs impliqués de
prendre les dispositions idoines.

La livraison des intrants doit aussi étre faite a temps dans l'optique de
permettre aux producteurs/trices d’étre en conformité avec la campagne.
Raison pour laquelle le choix du fournisseur d’intrants est déterminant dans le
systeme.

Pour la durabilité, les acteurs impliqués doivent respecter leurs engagements
et dans ce systeme. Il faut privilégier les petites OP qui ont un nombre de
membres compris entre 25 et 100(gouvernance des petites OP plus
transparente). La gouvernance au niveau des petites OP est beaucoup plus
transparente que celle des grandes OP a cause du nombre de membre élevé de
cette derniére, et elles (petites OP) sont plus propices a |’exercice des pressions
des pairs.




4. Résultats obtenus

De 2015 a 2018, le systeme a permis a 3 200 producteurs dont 378 femmes
d’avoir plus de 289 587 875 FCFA comme crédits intrants aupres de la BNDA,
Sorodyiriwaso, Nyesiguiso et PAMF. La SONAF a pu mobiliser plus de 3 217 tonnes a
travers le systeme.

Vous voulez en savoir plus ?

Pour en savoir davantage sur cette pratique, veuillez contacter Youssouf TRAORE

ytraore@2scale.org, Conseiller Agribusiness Inclusif de 2SCALE.
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